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Kl als digitaler Helfer fir NPOs

Kinstliche Intelligenz (KI) macht vor dem Non-Profit-Sekfor nicht
halt. Viele Stiftungen und NPOs fragen sich daher, wie sie di-
gitale Tools und generative Sprachmodelle sinnvoll einsetzen
kénnen. Dies gilt besonders vor dem Hintergrund gesellschaft-
licher Erwartungen und begrenzter Ressourcen. Die Nutzung
diverser Sprachmodelle erfordert eine gewisse ,Hands-on’
Mentalitét, neue Anwendungen auszuprobieren. Cleichzeitig
entwickelt sich die Technologie weiter. Was heute fihrend
erscheint, kann morgen bereits Uberholt sein. Umso wichtiger
ist eine individuelle digitale [KHGesamistrategie — denn keine
NPO gleicht der anderen. Ein sinnvoller Einstieg kann darin
bestehen, digitale Tools dort einzusetzen, wo sie Entlastung
schaffen. Ein Beispiel ist die steverliche Handhabung von
Spenden- und Sponsoringleistungen.

Kl ist kein Selbstzweck. Sie sollte ein Hilfsmittel sein, das die
Arbeit von NPOs unterstitzt und ihre Wirkung stérkt. Gerne
tauschen wir uns mit lhnen darilber aus, wie Sie die Mensch-
Maschine-Beziehung fir Ihre Themen sinnvoll nutzen kénnen.

Mit den besten Wiinschen fir einen schénen (natirlichen)
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#lohnsteuer #Sozialversicherungsrecht
Optimierung von Vergiitungsstrukturen

Steverfreie und steuerbegiinstigle Gehaltsbestandteile
bieten Arbeitgebern aftraktive Maglichkeiten, die Net-
fovergitung ihrer Mitarbeitenden zu optimieren, ohne
dass die Lohn(neben-kosten im gleichen Mafe steigen.
Insbesondere steigende Lebenshaltungskosten, eine ins-
gesamt zunehmende Abgabenlast und der Wettbewerb
um Fachkréfte haben zuletzt zur Bedeutung optimierter
Vergitungsstrukturen beigetragen.

Das wohl bekannteste Beispiel sind Sachbezige, die
monatlich bis zur Freigrenze von EUR 50 etwa in Form
von Gutscheinen oder Geldkarten bei richtiger Umset-
zung stever- und sozialversicherungsfrei gewdhrt wer-
den kénnen. Beliebt ist auch die steverfreie Uberlassung
von Tickets oder Zuschissen zum &ffentlichen Nahver-
kehr, wobei diese nicht nur fir den Arbeitsweg, sondern
auch fur private Fahrten genutzt werden kénnen. Dari-
ber hinaus gibt es zahlreiche weitere Beispiele stever-
und sozialversicherungsfreier Zuwendungen, die in ein
optimiertes Vergitungsmodell infegriert werden kdnnen
und mit denen auch Arbeitgeber durch reduzierte Lohn-
nebenkosten profitieren kénnen.

Neben steverfreien Zuwendungen besteht zudem die
Méglichkeit, dass der Arbeitgeber fir gewisse Zuwen-
dungen die anfallende Lohnsteuer in pauschaler Hohe
Ubernimmt (z. B. bei Befriebsveranstaltungen, Essens-
und Fahrtkostenzuschiissen) und die Mitarbeitenden
hierdurch von der Lohnsteuer entlastet. Haufig fihrt die
Pauschalierung zudem zur Sozialversicherungsfreiheit
der entsprechenden Zuwendung.

Insgesamt lohnt sich ein kritischer Blick auf die eige-
nen Vergitungsstrukturen, um Optimierungspotenzial zu
identifizieren. Oft fuhrt aber erst das Zusammenspiel
aus mehreren beginstigten Vergitungsbestandteilen zu
einem deutlichen Mehrwert. Zwingend fir die erfolg-
reiche Anpassung von Gehaltsstrukiuren ist in jedem
Fall eine sorgfdltige Prifung der steuer- und sozialver-
sicherungsrechtlichen Rohmenbedingungen und deren
korrekte Umsefzung in der Lohnabrechnung. m

FABIAN KLUEMANN, LL.M.

Steuerberater
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#Verwaltungsaufwand #Rechtstrager
Strukturen auf den Prifstand!

Wenn gemeinniitzige Organisationen auf ihre Struk-
turen angesprochen werden, schwanken die Antwor-
fen meist zwischen ,historisch gewachsen” und ,war
schon immer so”. Eine Strukiur aus einer Kombination
mehrerer Rechtstrager und Rechtsformen (bspw. eine
Stiftung mit einem Forderverein und einer GmbH) ver
ursacht jedoch Jahr fir Jahr einen zusétzlichen Verwal-
tungsautwand (Buchhaltung, Jahresabschluss, Steuer-
erklarungen u. A.). Hinzu kommt auch ein Mehr an
steverlichen und rechilichen Problemstellungen, die
sich aus dieser Aufteilung ergeben.

Die Gremien gemeinniiziger Organisationen sollten
sich daher von Zeit zu Zeit die Frage stellen, ob die
Vorteile der derzeitigen Struktur deren Aufwand recht-
fertigen. Um ein Beispiel zu nennen: Vor zwei Jahr-
zehnten vertrat die Finanzverwaltung die sog. Ge-
pragetheorie, wonach steverpflichtige Tatigkeiten die
Gemeinniitzigkeit gefdhrden. Aus diesem Grund wur-
den GmbHs fir steuerpflichtige Tatigkeiten errichtet,
um die gemeinnitzige Haupteinheit vor deren Risiken
abzuschirmen. Da die Gepragetheorie erfreulicher-
weise mitflerweile Steuergeschichte ist, sollte Uberprift
werden, ob der Fortbestand einer solchen GmbH
noch sinnvoll ist.

Bei Stifftungen (auch unselbsténdigen) kann bspw. die
Frage gestelll werden, ob das erreichte Grundstock-
vermégen und die hieraus erzielbaren Ertrédge deren
Existenz rechtfertigen. Falls nein, kann die Auflésung,
die Umwandlung in eine Verbrauchstifung oder die Zu-
sammenlegung mit einer anderen Stiftung sinnvoll sein.

Gemeinnitzige Organisationen sollten daher gele-
gentlich ihre Strukturen auf den Prisfstand stellen. VWenn
hierbei jahrlich wiederkehrende Einsparpotenziale ge-
hoben werden, hat sich der Aufwand bald gelohnt.
Selbstverstandlich kénnte eine solche Strukturprifung
auch zu dem Ergebnis fihren, dass die Errichtung
eines zusaizlichen Rechtstrégers (bspw. Forderstiftung
oder Tochter-GmbH) sinnvoll wére. m
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#Kaufvertrag #Ruckiritt #Schadensersatz
Wenn der Immobilienverkauf zum Risiko wird

Eine gemeinniitzige Kérperschaft erbt (erstmals) ein
Haus oder sogar mehrere Immobilien. Der Plan: So
schnell wie maglich verkaufen, den Erlés in die Ricklo-
gen oder Projekte stecken — was soll da schon schiefge-
hen? Die Erfahrung zeigt: mehr, als manches Gremien-
mitglied sich vorstellen kann.

Viele verlassen sich auf den blichen Satz im Notar-
vertrag: ,Gekauft wie gesehen, Gewdhrleistung ausge-
schlossen”. Das klingt nach voller Absicherung, ist es
aber nicht. Bestimmte Informationen missen offen auf
den Tisch, sonst drohen Rickiritt und Schadensersatz.
Dazu gehdren etwa gravierende Méangel, bekannt ge-
wordener Sanierungsstau, wiederkehrende Feuchtig-
keit, Probleme mit der Baugenehmigung efc.

Was jedoch, wenn der Verkéufer keine Kenntnis hate
Gefahrlich sind Aussagen ,ins Blaue hinein”. Das sind
beruhigende oder positive Zusagen, fir die es eigentlich
keine Grundlage gibt, etwa: ,Es gibt keine Mangel”,
obwohl man bspw. die Statik nie hat prifen lassen. Die
Folgen kénnen weitreichend sein. Der K&ufer kann nicht
nur Gewahrleistungsrechte und Schadensersatz geltend
machen, sondern auch vom Vertrag zuriickireten oder
ihn wegen arglistiger Téuschung anfechten, was zur
vollstandigen Rickabwicklung fohrt. In einem Markt fal-
lender Kaufpreise kann der Kéufer so relativ bequem
aus dem Vertrag aussteigen, wahrend die Kérperschaft
spater zu schlechteren Preisen neu verhandeln muss
und den Erlés ggf. bereits ausgegeben hat. Besonders
fickisch: Auch verharmlosende Aussagen des Maklers
werden haufig der Kérperschaft zugerechnet.

Wer als gemeinnitzige Organisation Immobilien ver-
kauft, sollte deshalb vorher genau priffen: Was wissen
wir sicher, was nur ,so ungefchr’e Was missen wir klar
ansprechen? Welche Formulierungen nutzt der Makler@
Was muss in den notariellen Kaufvertrag? Wurden mog-
liche umsatzsteuerliche und ertragsteuerliche Folgen be-
dacht? So bleibt die Erbschaft ein positives Ereignis und
wird nicht zum Schrecken ohne Ende. m
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#Sozialgericht #Rechtsprechung #Beitragserhebung
Sozialversicherungspflicht frih erkennen!

Das ist mehr als ein Trend: Das Llandessozialgericht
(LSC) Berlin-Brandenburg stufte jingst den Vorsitzenden
des Deutschen Anwalivereins als abhdngig beschaftigt
ein. Die Sozialgerichte stellen immer héufiger auch
die Sozialversicherungspflicht von GmbHGeschdfts-
fohrern in Féllen fest, in denen eine Weisungsbindung
alles andere als greifbar ist. Dasselbe Ergebnis sei
laut Bundessozialgericht auch fur einen Stiftungsvor-
stand maglich, wenn und weil dieser dem Stifterwillen
unterworfen, in einem mehrképfigen Gremium an Mehr-
heitsbeschlisse gebunden und Uber den Ehrenamts-
pauschbetrag hinaus vergitet wird. Diese und viele
andere Enfscheidungen zeugen davon, dass die Recht-
sprechung zum Schutz der Sozialkassen von einem wei-
fen Versténdnis der abhéngigen Beschdaftigung ausgeht.

Dies ist Wasser auf die Muhlen der Deutschen Renten-
versicherung Bund, die den Prifungsdruck hochhalt,
um die stefige Verbeitragung zugunsten der Sozialkas-
sen sicherzustellen. Die Crux an der Sache ist, dass
in Status- und Betriebsprifungen allzu hdufig pauschal
auf solche Entscheidungen abgestellt und deren — fur
sich gesehen durchaus zutreffenden — ,Erkenntnisse”
wie eine Kaseglocke iber nahezu alle anderen Félle
gestilpt werden. Konkrete Satzungs- und Organstruk-
turen sowie Ubrige rechtliche Besonderheiten geraten
dabei auber Blick. Die Einzelfallgerechtigkeit geht fl6-
ten, Ergebnisse sind fir die Betroffenen haufig nicht
nachvollziehbar = und nicht selten stehen finf- bis
sechsstellige Nachforderungen im Raum, die biswel-
len existenzgefdhrdend wirken.

Der Kostenschuldner ist stets die ,auftraggebende”
Kérperschaft, die im Zweifel die sozialversicherungs-
rechtliche lage frihzeitig durch ein sog. Statusfest
stellungsverfahren klaren und mit stichhaltigen Argu-
menten gegen das Ansinnen einer (nachtraglichen)
Beitragserhebung wehren sollte. Fir gemeinniizige
Organisationen gilt dies schon deswegen, weil diesen
ein Entzug der Gemeinnitzigkeit auch bei Pflichtver-
stoBen auBerhalb des Steverrechts droht. m
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© WEBINARE

Aktuelles Immobilienrecht fir Stiftungen,
Vereine und gGmbHs

Termin: 22. September | 10:00 — 10:45 Uhr

Referenten: JOHANNES VOGL, LL.M., Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Steuerrecht
DR. MATTHIAS UHL, Rechtsanwalt

Immobilien kénnen im Leben einer Non-ProfitOrganisation unterschiedliche Rollen einnehmen. Haufig fungie-
ren Sie als ,Renditeimmobilien”, die méglichst langfristig zugunsten der Zweckerfillung verwaltet werden.
Womdglich sind Immobilien jedoch nur kurzzeitig im Vermdgensbestand, etwa weil sie infolge letziwilliger
Zuwendungen ,zugeflossen” und regelmébig zugunsten der Zweckerfillung ,versilbert” werden. VWiederum
langfristig wird Grundbesitz gehalten, der unmittelbar der Zweckverwirklichung dient (z. B. Pflegeheime
oder andere Sozialeinrichtungen). SchlieBlich kann sich eine NPO in der Rolle eines Miefers bewegen, der
bisweilen des rechilichen Schutzes vor dem jeweiligen Vermiefer bedarf. Jede Nutzungsart birgt eigene Her
ausforderungen. Im Webinar diskutieren die PSP-Experten Johannes Vogl und Dr. Matthias Ul aktuelle Frage-
stellungen im immobilienrechtlichen Kontext, die typischerweise fir Non-ProfitOrganisationen relevant sind.

Lohnsteuerliche Vorteile fir NPOs richtig nutzen
und Risiken vermeiden

Termin: 15. Oktober | 10:00 — 10:45 Uhr

Referenten: DR. KRISTIN HEIDLER, Steuerberaterin
FABIAN KLIEMANN, LL.M., Steverberater

Gemeinniitzige Kérperschaften kénnen zum einen von lohnsteuerlichen Vorteilsregelungen wie bspw. steu-
erbeginstigten Sachzuwendungen, weiteren Benefits fur Mitarbeitende und speziellen Verginstigungen
wie der Ehrenamts- und Ubungsleiterpauschale profitie-
ren. Zum anderen kénnen VerstoPe gegen lohnsteuerliche
Regelungen auch negative Folgen fir den Gemeinniitzig-
keitsstatus haben. Im VWebinar zeigen die PSP-Experten
Fabian Kliemann und Dr. Kristin Heidler, welche lohn-
steverlichen Gestfaltungsmdglichkeiten fir gemeinnitzige
Organisationen interessant sind und an welchen Stellen psp.eu/de/webinare-veranstaltungen
JFallstricke” lauern kénnen.
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